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Direccion: Catedra de Emprendedores. Avda de la Merced, 109-137. 37005 Salamanca
Tfno.923-294613; 923 294610, ext. 3264 Fax:: 923-294604
Correos electronicos: jsanchez@usal.es; catedraemprendedores@usal.es

IDESCRIPCION Y OBJETIVOS

Este Master esta orientado a la formacion profesional de especialistas y de personas interesadas en el desarrollo y capacitacion de
emprendedores. EI modelo tedrico que subyace esta basado en las siguientes variables: contenidos de caracter interdisciplinario,
una metodologia activa y participativa en la que se compagina las clases presenciales con el trabajo individual y grupal; un
profesorado que abarque tanto el punto de vista académico como el profesional, asi como los proveedores de servicios y las
organizaciones publicas. Un master que busca tanto el saber, como el saber-hacer, asi como el cambio en las actitudes, es decir,
un master basado en las competencias y cuyo objetivo es cubrir la creciente necesidad social de disponer de profesionales
debidamente capacitados, que intervienen en los procesos de fomento, desarrollo, asesoramiento y seguimiento del
emprendedurismo.

El desarrollo del mismo se fundamenta en tres elementos fundamentales a trabajar: conocimiento, habilidades y actitudes. Un
master de caracter eminentemente aplicado y practico donde el aspecto fundamental de la formacion es el saber hacer. La docencia
se desarrollara en forma semipresencial, y metodolégicamente se sustenta sobre un entorno virtual de ensefianza aprendizaje.
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IDESTINATARIOS

- Profesionales en ejercicio que deseen ampliar sus conocimientos en capacitacion emprendedora

- Titulados universitarios de segundo ciclo (licenciados en ciencias politicas, derecho, direccion y administracion de empresas,
ingenieria, economia, psicologia, sociologia, etc.)

- Titulados universitarios de primer ciclo, siempre que no superen el 25% del total de alumnos (diplomados en empresariales,
graduados sociales, ingenieria técnica, relaciones laborales, etc.).

| CARACTERISTICAS GENERALES

CREDITOS: 90 CREDITOS ECTS (2250 HORAS). distribuyéndose su carga docente de la siguiente forma:

-- Primer afio; 30 créditos ECTS de aspectos tedricos y 15 créditos ECTS de actividades préacticas, que requeriran la realizacion de
actividades y trabajos relacionados con los contenidos de los modulos, en las que se incluye el proyecto fin de Experto

-- Segundo afio: 30 créditos ECTS de aspectos tedricos y 15 créditos ECTS de actividades practicas, que requeriran la realizacion de
actividades y trabajos relacionados con los contenidos de los modulos, en las que se incluye el proyecto fin de Master.

El primer afio se obtendra la titulacion de EXPERTO en Innovacion y Desarrollo Emprendedor.

El segundo afio se obtendra la titulacion de MASTER en Innovacién y Desarrollo Emprendedor

DURACION: DOS CURSOS ACADEMICOS

NUMERO DE PLAZAS:

Minimo: 12 Miximo: 30
CONOCIMIENTOS PREVIOS, REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE SELECCION:

Requisitos de acceso:

- Haber realizado la preinscripcion, tal como se establece en el negociado de Titulos Propios

- Estar en posesion de la titulacion requerida en el momento de matricularse

Criterios de seleccion. Valorados a través de:

- Curriculum vitae y entrevista

- Grado de interés y motivacion por la temética

- Orientacion de desarrollo profesional hacia la temética

- Se podra valorar, en su caso, experiencia profesional y conocimientos de idioma (inglés)

La seleccion la realizara la Comision de Seleccion formada por los miembros del equipo de direccion del Master

P1LAZOS:
Preinscripcion: 17 de abril al 18 de Septiembre de 2009
Matricula: Septiembre-Octubre, 2009

PRECIO:

Preinscripcion: 300 € (por afio)
Matricula: 2200 € (por afio)
Se concedera un nimero limitado de becas de media matricula
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[FECHAS, CENTRO Y AULAS

La docencia presencial se impartird en las aulas de la Universidad de Salamanca, en la Facultad de Psicologia, Avda de
la Merced, 109. Salamanca.

CRITERIOS DE EVALUACION (Indicar necesariamente, en su caso, qué plazo disponen los alumnos para presentar el
Proyecto de Master o Proyecto de Experto).

a) Asistencia regular a las clases presenciales. b) Grado de participacion en la plataforma virtual. ¢) Superacion de cada
uno de los médulos mediante una prueba asociada a cada uno de ellos. Los créditos practicos se superaran con la

Memoria de Trabajo Fin de Experto, 0 Memoria de Trabajo Fin de Master (en su caso).

[OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

El curso se presenta en un formato semi-presencial, y siempre alternando la parte presencial con la parte no presencial.
La parte presencial se desarrollara durante dos fines de semana, al inicio de cada modulo, en la que se impartiran clases
tedricas, seminarios y/o conferencias. La parte no presencial la debera trabajar el alumno a lo largo de la semana
utilizando los materiales disponibles para cada una de las asignaturas o modulos. El estudiante cuenta con la plataforma,
que le servira para asentar conocimientos y para realizar la evaluacion al mddulo que corresponda y contara siempre con
el asesoramiento y guia de un profesor tutor (docencia on-line).

La metodologia docente se apoya en una plataforma informatica de acceso web (Moodle) en la que se incluyen
recursos y herramientas de comunicacion para facilitar el proceso de ensefianza/aprendizaje. En esta plataforma se
incluird una guia docente con la documentacion que el estudiante necesita desde el primer momento al inicio del curso.
Los estudiantes podran encontrar aqui la informacion referente a cada una de las asignaturas (documentos, temas,
bibliografia, etc.) ademas de un foro abierto a profesores y estudiantes donde podran resolver y plantear dudas e
inquietudes sobre la tematica.

Titulaciones:

* EXPERTO EN INNOVACION Y DESARROLLO EMPRENDEDOR: lo alumnos que realicen los créditos teéricos y
practicos correspondientes al primer curso (médulos 0 a 6) y superen las pruebas pertinentes, recibiran de la
Universidad de Salamanca el Titulo de Experto en Innovacion y Desarrollo Emprendedor

* MASTER EN INNOVACION Y DESARROLLO EMPRENDEDOR. Los alumnos que realicen los créditos tecricos y
practicos de ambos cursos (mddulos 0 a 12) y que superen las pruebas pertinentes, recibiran el Titulo de Master en
Innovacion y Desarrollo Emprendedor.

El primer afio se impartiran los mddulos 0 a 6. El segundo afio los modulos 7 a 12

Se concederan becas para matriculacion.

Se concedera una o dos becas de formacion en Estados Unidos
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[PROGRAMACION ACADEMICA

Cédigo! | Prof.? Curso, Seminario o Médulo Caricter® | Créditos
15 MODULO 0.- INTRODUCCION. 0] 2
193 Introduccidn y manejo de la herramienta de la plataforma virtual

Aspectos introductorios y conceptuales en el emprendedurismo
20 MODULO 1.- ESTUDIO Y ANALISIS GENERAL DEL ENTORNO o 4
! Metodologia de andlisis del entorno: técnicas de diagndstico
21 o » . . g

Andlisis y valoracion de los estudios existentes del analisis del entorno

Propuesta metodoldgica del proyecto
11 MODULO 2. DIFUSION Y COMUNICACION GENERAL E INDIVIDUAL o 4
S Marketing de las Administraciones Publicas
4 . . o

Marketing orientado a la puesta en marchay desarrollo de la organizacion

Sistemas telematicos
9 MODULO 3. DISENO DE POLITICAS o 5
8 Actuaciones orientadas a la informacion individual desde los mecanismos de la

administracion

Canales de Comunicacion

Politicas sobre emprendedurismo

Disefio de politicas de desarrollo orientadas al desarrollo emprendedor
15 | MODULO 4.- LA FIGURA DEL EMPRENDEDOR: SENSIBILIZACION Y FOMENTO 0 4
2 .
3 El espiritu emprendedor

Actitudes y comportamientos emprendedores. Habilidades emprendedoras

Disefio y materializacion de acciones dirigidas al fomento del espiritu emprendedor
6 MODULO 5.- DETECCION DE IDEAS o 5
12 Yacimientos de emprendedores: niveles sectorial, geogréfico, social
22 ; . - ; L .

La idea emprendedora: Reconocimiento y sistemas para la localizacion de oportunidades

Criterios para la deteccidn, analisis y evaluacién de las ideas. Influencia de los factores

sociales

Sistemas de generacion de ideas. Evaluacién de las ideas
14 MODULO 6- FORMACION EN COMPETENCIAS DEL EMPRENDIZAJE | 0 6
2 Competencias sociales
15 oS

Competencias directivas

Competencias de gestion

Cédigo del Curso, Seminario 0 Médulo. DEJAR EN BLANCO
2 Nimero del Profesor que lo impartira. Se corresponderé con el nimero que le sea asignado en la lista de Profesores.

¥ Caracter del Curso, Seminario 0 Médulo: V: Voluntario. O: Obligatorio
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9 MODULO 7.- ASESORAMIENTO
2 Pautas de actuacion de los técnicos
Técnicas de asesoramiento y comunicacion: La relacion con el emprendedor
Protocolos de actuacion
5 MODULO 8. FORMACION JURIDICA BASICA
8 Introduccién al Derecho
Regimen Juridico de las AA.PP
Formas Juridicas de Empresa
Ley de Contratos del Sector Publico
1 MODULO 9.- FINANCIACION
ig Instrumentos financieros de apoyo al emprendedor
8 Identificacion de fuentes de financiacion de programas publicos para proyectos de
emprendedores
Politicas de financiacién publica y privada
Fondos Europeos y Aproximacion al régimen general de subvenciones
17 MODULO 10- INFRAESTRUCTURAS DE APOYO
19 Redes: Sistematica de captacion de recursos
Viveros, Incubadoras y Centros de Empresas
Estructuras publicas de apoyo a los emprendedores
17 MODULO 11.- MENTORIZACION
8 La tutorizacion en el proceso emprendedor
El seguimiento en las primeras fases de desarrollo
Estrategias de seguimiento
16 MODULO 12.- EVALUACION
o Sistemas de evaluacion y control de la organizacion
19 P o - o
Identificacion de las fases de nacimiento, crecimiento y consolidacion
Evaluacion de la estrategia organizacional
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[PROFESORADO
Numero Profesor
1 Alberto de Miguel
2 Amaia Yurrebaso
3 Ana Orti Gonzilez
4 Angela Arribala
5 Carlos Cortes
6 Enrique Vila Sanchez
7 Esperanza Herrera
8 Francisca Sanchez Santos
9 Francisco Barredo Avell
10 Iberaval, ADE
11 Javier Gonzalez Benito
12 Javier Sanchez Asin
13 Jesus Lopez Lucas
14 Jorge Conde
15 José Carlos Sanchez
16 Jose David Vicente
17 Jose Luis Suarez Alvarez
18 Jose Maria Pino
19 Jose Miguel Illundain
20 Mariano Nieto
21 M? Cruz Sanchez
22 Pedro Velarde
|COORDINADORES

Jose Carlos Sanchez
Amaia Yurrebaso
Francisco Barredo

Carlos Cortes

Francisca Sanchez Santos

|TUTORES DE PRACTICAS EN ENTIDADES PUBLICAS O PRIVADAS

José Carlos Sanchez
Amaia Yurrebaso

Catlos Cortés

Rafael Garcia

Francisca Sanchez Santos
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|CALENDARIO

Las clases comenzaran el 23 de octubre. La actividad académica presencial se desarrollara viernes (tarde) y sabado (mafiana), dos
fines de semana al mes, de 16,30 a 20,30 y de 9 a 14, respectivamente. Las practicas en centros se realizaran en los meses de Mayo

y Junio. A finales del mes de Junio se entregard y defendera el Proyecto Fin de Experto, o de Master en su caso

2009 LUNES MARTES MIERCOLES | JUEVES | VIERNES SABADO
Octubre

23-24 16,30-20,30 9-14
30-31 16,30-20,30 9-14
Noviembre

6-7 16,30-20,30 9-14
27-28 16,30-20,30 9-14
Diciembre

4-5 16,30-20,30 9-14
Enero

15-16 16,30-20,30 9-14
22-23 16,30-20,30 9-14
Febrero

12-13 16,30-20,30 9-14
19-20 16,30-20,30 9-14
Marzo

12-13 16,30-20,30 9-14
19-20 16,30-20,30 9-14
Abril

9-10 16,30-20,30 9-14
16-17 16,30-20,30 9-14
Mayo Practicas en centros

Junio Entrega y defensa del proyecto

|ENTIDADES COLABORADORAS

Grupo Santander, CEEI de Castilla y Ledén, Diputaciéon de Salamanca, Ayuntamiento de Salamanca,

Fundacién Nido MR, Ayuntamiento de Zamora, Diputaciéon de Zamora






